
الموازنة التقديرية وتخطيط المصروفات
خطة مالية سنوية بخطوات بسيطة

هذا الدليل معد للمدراء وأصحاب المنشآت لتطبيق المفاهيم بشكل عملي. يمكنك الرجوع إليه كلما احتجت
إلى مرجع سريع.

خطوات إعداد الموازنة
1. اجمع بيانات الإيرادات التاريخية لآخر 12 شهرا.

2. قدر الإيرادات الشهرية بناء على الطاقة الإنتاجية والسوق.

3. صنف المصروفات إلى ثابتة ومتغيرة.

4. ضع احتياطيا للطوارئ لا يقل عن 5% من الإيرادات.

5. قارن الفعلي بالتقديري شهريا واشرح الانحرافات.

مثال مختصر

الفرقالفعليالتقديريالبند

(1,500)60,00061,500الرواتب

12,00012,0000الإيجار

8,0005,2002,800التسويق
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